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Resume: 

Ce travail est un etude de cas Ql.l;i cherche a identifier les raison pour 

lesquelles !'alliance Renault-Nissan a-t-elle ete reussissant, contrairement 

a des cas similaires qui ant eu un destin different. Ce travail a com me but 

de contraster exactement les raisons, les benefices qu'a tiree chaque 

entreprise, et les forces de cette alliance. 

Pour faire cela, j 'ai commencee tout d'abord avec un fragment historique 

sur les deux entreprises, et leurs evolutions des ses debut. Cela no us 

aidera a com prendre l'image des entreprises au commencement de 

l'union, et ou ils se sont rend us ace point. A partir de laa, j'ai un peu 

discuter sur I' alliance tres brievement, juste pour donner une idee. Puis, 

j'ai citee lee type de sources dont je me suis referenciee, et j'ai donnee une 

idee de leur existence, et pourquoi je trouve que ces ci correspondent a 

man travail. Ensuite, on trouve les outils de commerce qui m'ont aidee a 

fa ire I' analyse, et comment je les ai utilisees. De la, !'analyse commence. Je 

commence a traiter des faits, et des informations, et comment ces ci 

affectent les entreprises. Plus tard dans I' analyse, je traite le cotee 

financier, en comparant comment les entreprises gagnent chacune seule, 

et comment beneficent ensemble. Finalement, j'ai aimee donner une idee 

sur le futur de l'entreprise, et les plans qu'ils ant et les produits qu'ils 

comptent offrir. La conclusion est la reponse ala question guide, tout en 

tenant compte des analyses. 



Introduction 

Quand on parle de production d'automobiles, cela concerne majoritairement trois 

regions. Tout d'abord le leader du monde en techno Iogie - l'Europe -, suit par les Etats­

Unis et le Japan. Chacune de ces regions a ses entreprises produisant et chacune a ses 

proprietes, selon sa culture. 

Dans ce sujet, on va traiter deux des geants producteurs, et Ia relation qui existe entre 

eux. 

Le premier, est le classique franc;:ais Renault. Datant de Ia toute derniere annee du 

siecle precedant, l'entreprise a ete un support eco financier, bien que fournisseur de 

vehicules au gouvernement franc;:ais pendant des parties importants durant l'histoire 

moderne du pays. L'entreprise est devenue - avec le temps - une des entreprises des 

plus importantes dans l'economie franc;:aise, non seulement dans le secteur des 

voitures, mais dans toutes les productions. Elle a de plus en plus gagne de popularite et 

d'importance dans Ie monde, et meme pu devenir une des marques des plus 

importantes sur le marche mondial. Cela n'est pas arrive par hasard, mais avec 

!'innovation de l'entreprise. Renault en mains de 1 siecle a pu cibler sur Ie marche pour 

des differentes sortes de clients toute une ranges de produits, allant des voitures de 

vi lies jusqu'aux cam ions les plus puissants. Cette diversite dans Ia production a permit 

a l'entreprise de developper au sein du produit meme. C'est a dire, une entreprise si 

grande et si puissante a le pouvoir de financer tout un systeme de recherche et 

developpement pour innover continuellement pour acquerir Ia technologie mise a jour. 

Et bain done, dans les 30 annees passes, on peut dire que Renault a ete une des 

entreprises innovante qui arrive toujours avec le nouveau, eta bien fait des 

contributions qui ont bien servi non seulement a leurs consommateurs eta eux meme, 

mais au monde entier. C'etait par exemple une des premieres marques de vehicules 

dans le monde a developper Ia boite de transmission automatique, qui est maintenant 

Ia plus repandue, et Ia plus utilise. 

L'autre entreprise en a:uvre est d'une origine a l'autre bout du monde. Nissan 

compte des trois producteurs de moteurs a combustion du japon, avec Honda et 

Toyota. Les trois entreprises -comme les autres societes japonaises- sont determines a 
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un travail serieux. Meme si le japan n'est pas historiquement un leader technologique, 

Ia revolution technologique qui a fortement touche le japan, a fait que leurs modeles 

sont toujours equipes avec les avec les facilites le plus modernes, bien que les mesures 

de securite qui n'ontjamais quitte les ranges de produits de Nissan. Nissan, et ses 

contreparties japonaises ont pus gagner une part tres importantes du marc he 

international. L'entreprise n'a pas une grande ranges de types de vehicules, mais juste 

quelques modeles de SEDAN qui visent une clientele specifique, et ne diversifie pas 

dans ses produit pour agrandir sa base de clients. Au lieu, prererent deviser 

uniquement Ia partie de marche Ia plus demandant en termes de volume. L'entreprise 

done put developper et concentrer sur un produit meme. La qualite de leurs produits 

est aussi un facteur important a Ia propagation de leurs produits dans le monde. Nissan 

a des centres de productions dans des locations varies tels que Ia Chine, ce qui permet 

une allocation de leurs voitures partout dans le monde. 

Ce n 'etait done pas surprise que les deux entreprises s'unissent, L'histoire des 

entreprises d'auto est vigilante de l'echec des unites precedentes entres les differentes 

entreprises, que <;a so it une fusion, une alliance, une co-entreprise ou bien une joint­

venture. Meme si dans des cas l'union portait des effets positives aux membres, il y a 

eut toujours un echec inevitable. Dans des cas, c'etait la difference ou le conflit des 

interets qui a eu un role arbitraire, dans des autres l'echec etait catastrophique et a 

necessite des decisions de court juridique. Peu importe Ia raison, mais on sait que c'est 

quasiment impossible de maintenir une union si importante dans ce domaine, 

specialement que Ia competition entre une marque et un autre est fortement intense. 

Les deux entreprises ont du negliger Ia competition entre eux, bien que d'autres 

sacrifices pour se profiter des interets. Mais, heureusement pour le groupe, qu'ils ont 

pu tirer grand profit de !'alliance, au point qu'ils ont merite le titre« mariage 

modele». 

Done, la question est: dans quelles mesures cet alliance estelle benefiques aux 

membre? 

2 



Methodologie : 

L' Alliance, etant une entreprise internationale, est ouverte au monde du cote de 

media; Ils sont preoccupes par !'image de leurs marques, et Ia position de leurs 

produits sur le marche. En plus, comme ils font une entreprise reussissant, et ont une 

part de marche tres importantes, les yeux sont vises vers eux dans le domaine de 

commerce international et le domaine de fabrication d'automobiles. 

Pour ces raisons dessus, !'alliance est circonspecte a publier sur le site officiel des 

hebdos, courriers, et des rapports officiels avec I' information generale et precise sur 

l'activite du groupe sur le long et le court terme. Leurs publications portent aussi des 

faits et des figures, des graphiques et des illustrations qui, non seulement renforcent 

!'information reportant de ce que le groupe a reussi a achever, mais aussi portent sur 

les plans du futur et le but de !'alliance sur des periodes de temps proches et de long 

termes. Ces publications sont accessibles a tout le monde et se trouvent sur les sites 

officiels sur !'internet des deux entreprises. 

Ceci font des publications officielles de !'alliance une source non seulement fiable, 

mais aussi pertinent parce qu'ils correspondent aux developpent de chaque marque 

seule et de groupe en entier, done elle facilite Ia distinction de l'effet de !'unite sur les 

composants du groupe. 

Je me suis rendu compte comme meme que les rapports officielles, peu importe le 

degre de precision, sont rediges a partir d'un point de vue en faveur de l'entreprise, et 

manquent toujours l'avis critique. J'9i done prefere prendre en consideration l'avis et 

!'information dans plusieurs articles concernant !'alliance. Ces si n'ont pas peut etre Ia 

precisions des faits, mais ont une opinion critique et comparent le statut des 

entreprises sur les marches avec les concurrents et les entreprises paralleles. A vee 

cette combinaison, composee uniquement de sources secondaires, je pense avoir Ia 

partie necessaire de Ia grande image pour realiser une telle analyse. Je me suis servi 

egalement d'une etude de cas fourni par un site economique, qui analyse le 

developpement de cette alliance. 
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Theorie utilisee : 

Premierement, pour analyser Ie statut des entreprises sur Ies marches internationaux, je 

vais les analyser avec !'analyse efe SWOT\. Aussi, je traite brievement les plans du 

futur sur les vehicules hybrides et les vehicules completement electriques et done Ia 

matrje·e BCG va etre utile. 
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Analyse: 

L'entrepreneur d'une societe d'automobiles a une raison tres bonne pour etre plut6t 

demotive et inquiete a prendre une decision importante comme une unite avec une 

autre entreprise. Les differences de culture et de buts fonts des unions une tache 

quasiment impossible. C'est pur cela que beaucoup de joint-venture et des fusions se 

sont defaits, et l'histoire est le meilleur temoin. II y a une infinite de facteurs a prendre 

en consideration avant de prendre une telle decision pivotale. 

Quand on regarde sur le concept de l'exterieur, tous Jes benefices qu'on pers;oit sont 

temptantes et done pousse )'entrepreneur a Je considerer. Mais malheureusement, faire 

reussir une union de quelquonque forme necessite une adaptation extraordinaire. 

Un defi, mais ce defi est accepte par Jes Frans;ais et le Japonais, et ont done decidee de 

s'unir, pour s'enforcir Cette alliance repose sur Je concept de synergies ; cela veut dire 

que chacun des membres travail pour le bien etre du groupe, et tire un benefice encore 

plus important que le travail qu'il a fourni. Done, Ie travail que fait chacun, tous 

combine est inferieur aux benefices qu'on retrouve. Le fait de realiser des synergies 

est le but principal et ideal pour les unions, et est ce qu'essaye de realiser toutes les 

entreprises qui s'unissent, surtout dans ce secteur commercial. 

Tout a l'heure, on saura en detail quels sont exactement les benefices que tirent les 

membres du groupe, et comment cela est mieux de demeurer seul. Mais pour !'instant, 

on discute un peu sur le prix paye pour s'en profiter Fun de I' autre. Tout d'abord, le 

plan organisationnel qu'ils ont developpe est un plan unique, mais a ete un facteur 

ultra important dans Ie developpement de cette alliance. Compliquee qu'elle est, elle 

est Ia seule maniere prouvee efficace qui put emporter une alliance efficace. Tout 

d'abord, on s'est rendu compte que Ies unions et lesjoint-ventures sont Ia maniere 

pour s'autodetruire, parce qu'a uncertain point on vase trouver en desaccord et done 

ceci va etre terminal. On s'est rendu compte que Ia meilleur fas;on c'est de faire une 

alliance. Cette alliance va s'occuper des affaires des membres, mais tout en les gardant 

-d'une maniere- separes. Le CEO du groupe exprime que c'est important de garder 

l'identite des membres pour faire fonctionner !'unite. Meme si les marques cherchent a 

preserver leurs personnalites, il y a eu une etape -pent etre contradictoire- qui renforce 

ce groupe. Cet alliance repose sur le detient commun d'actions. Renault done detient 
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44,4% de Nissan, et Nissan possede 15% des parts de Renault. Cette etape renforce 

!'unite. Deuxiemement, le groupe a une formation de personnel unifie. Suit au 

proverbe arabe « Un navire dirige de deux capitaine s'ecoule », ils ont done designe 

« Carlos Ghosn » CEO commun du groupe, pour eviter les betises des decisions 

contradictoires. A part cela, les marques ont un mix entre des equipes de travail en 

commun, et des equipes de travail en parallele. Que l'equipe de travail soit en 

commun ou non depend de leurs besoins en ce domaine precisement. Cette formation 

mene ala fois a preserver les identites des membres, eta realiser les synergies qu'on 

cherche, et on va parler de cela plus tard. Aussi, Renault et Nissan depensent des 

milliards sur Ia recherche et le developpement qui vient a !'interet de tous. En plus, le 

groupe impose uncertain nombre de contrainte sur son peuple, comme le fait qu'ils 

sont engagees a supporter l'un !'autre du cotee financier. Aussi, les dates de sorties de 

leurs produits sont d'un sens synchronisees, pour supporter dans leurs planning annuel 

des periodes de recherches et developpements separees pour garder un certain niveau 

financier. 

Pas mal de<< cout d'opportunite » dont ces differents membres sont charges, mais dans 

quels mesures ? Premierement, voyons comment chaque entreprise est positionnee 

dans le monde, pour voir les effets negatifs biens que positifs qu'ils portent a 

!'alliance. 
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SWOT (AFOM'l de Nissan1 ~ 

Atouts: Faiblesses : 

La societe Nissan est une marque La societe se met ala globalisation trop 

globale, avec des racines partout dans le rapidement, qui rend le risque de perte 

monde. de controle Cleve. 

Un statut financier fort bien que stable, Faible developpement dans certains 

autours des annees leurs chiffre produits tels que les moteurs diesel, a 

d'affaire, investissernent et profit cause de la faible dernande de ceci sur 

augmente d 'une annee a une autre*. le marchee japonais. 

Opportunite: Menace: 

L' entreprise a puis a travers son histoire Competivitee trop elevee sur le niveau 

de radier une bonne image ; cela peut local bien que le niveau international ; 

arneliorer le marketing des produits, les produits de Nissan font partie d'une 

surtout les nouveaux. categorie populaire. Sur le rnarchee 

Grace aux contrats en faveur de le japonais, Toyota a une part de marchee 

commerce intemationale, le produit de 45,8% alors que Nissan n'en a que 

peut arriver partout dans le rnonde avec 18,6%. Non seulement que l'ecart est 

une facilitee, surtout sur le niveau des enorme, rnais c' est possible que la 

pays du bloque econornique asiatique. fidelite du marchee a Toyota agrandi 

encore sa clientele. 

Que le temps avance, le marchee 

d'autornobiles se rend de plus en plus 

saturee ce qui rend le developpement de 

nouvelles Iignes plus exigeant 

1 Suite a une etude SWOT, bibliographie: 1 
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SWOT {AFOM) de Renaule 

Atouts: Faiblesses : 

Clientele large, ce qui rend le chiffre Faible penetration sur quelque 

d'affaire important marches au niveau international tels 

Fide lite du produits sur tout les que les marchees asiatiques ; qui 

marchees europeens grace a la qualite preferent leurs locaux. 

des produits. Un nombre de problemes techniques 

Large rangee de produits, des sedans dans les voitures dans les dernieres 

jusqu'aux Camions puissants. Ces annees a ete reportee, par I' entreprise 

produits supportent l'un }'autre sur le meme. 

marche, et sont la raison pour laquelle 

la clientele est assez grande. 

Opportunite: Menace: 

L 'entreprise a attaquee un nouveau La competition fatale dans la categorie 

marchee, le marchee de hybride et de Renault est une source de douleur. 

moteur electrique. Ces-ce vont rendre Les problemes techniques qui ont eu 

l'entreprise plus importante et dans les dernieres annees peuvent 

prestigieuse sur les marchees, surtout affecter l'image de l'entreprise 

I' europeen. negativement. 

Les contrats du bloc economique Crise economique en Europe forme 

europeen rendent la vente des voitures une menace dangereuse 

d'origine fran9aise plus facile et 

moins coutantes dans des marches en 

expansiOn. 

2 Suite a une etude SWOT, Bibliograpgie: 2 

8 



A partir de !'analyse, on peut deduire J5ourquoi Its entreprises on decide de s'unir. 

Premierement, pour proteger l'un !'autre des menaces. Par exemple, Nissan a 

supportee Renault economiquement durant Ia crise europeenne. Aide et support de 

chaque cote a !'autre pour acceder aux nouveaux marchees, pour augmenter Ia base de 

clientele du groupe en entier. En outre, !'alliance cherche a se debarrasser des 

faiblesses de ses membres et de les transformer en forces, en utilisant les forces de 

!'autre. Par exemple, Renault a acces a Ia technologic de Nissan pour eviter les betises 

des problemes techniques, bien que Nissan benefice du developpement de Renault. 

A vee cette analyse, on voit que les deux entreprises non seulement peuvent etre 

parfaitement interdependant, mais aussi sont complementaires dans les mesures ou Ia 

faiblesse de l'un est l'atout de !'autre, comme dans le cas des marchees precis. Les 

forces de chaque entreprise ajoutent directement a Ia force de l'alliance. Mais a part 

Ies benefices que tire chaque entreprise des forces de !'autre, Ie groupe a developpee 

des methodes de travail modernes qui font de ce groupe un succes. 

Au niveau de production, Ie groupe a developpe une maniere de travail optimise pour 

arriver a Ia fois a motiver Ies employes a travailler le plus efficacement possible, 

proteger l'identite des deux entreprises, combiner les competences des experts pour 

s'en profiter des synergies, et finalement pouvoir superviser les etapes du travail 

facilement. Cette methode de travail a ete developpee pour pouvoir achever le but de 

!'alliance, qui est Ia combinaison des forces, tout en gardant les caracteristiques 

classiques de chaque entreprise. Cette methode consiste a un travail parallele, entre les 

employes de Renault et Ies employes de Nissan. <;a veut dire que chaque groupe 

s'occupe majoritairement de son travail. C'est comme meme possible qu'entre les deux 

usines qu'on partage Ia technologic ou les renovations. C'est a dire que chacun des 

partenaires travail individuellement pour le bien etre du groupe, et benefice de son 

propre travail et celui de l'autre. De plus, ]'administration a con9u un plan qui permet a 
Ia fois au developpement a prosperer, tout en economisant en termes de recherches et 

developpement. Ce plan consiste a partager les blocs de sujet a developper. Done 

Renault s'occupe du developpement des moteurs a essence pour toutes les modeles 

Renault-Nissan, et ainsi, Nissan developpe ceux qui consomment Ie diesel. Ceci 

permet bien au groupe d'economiser au niveau de Ia phase de recherche et de 

developpement, et au niveau de main d'amvre. Du meme, Ie groupe de travail de 
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Renault est responsable de tout ce qui conceme !'innovation de Ia technologie de Ia 

voiture tels que les preferences au sain de Ia cabine et Ia technologie qui rend les 

voitures plus agreables. L'equipe de Nissan sur !'autre cote manifeste sa fierte de sa 

culture et developpe le processus de manufacture. 

Ce dernier modele de travail surtout economise en tennes de recherche, mais est-ce 

qu'il assure le but de cet union, Ia realisation de Ia "Synergie11? La reponse a cette 

question est simple. La phase de developpement passe comme si chaque entreprise est 

encore toute seule, done surement ce modele n'a rien amene. L'administration s'est 

rendu compte de ce faite et ont decide de signaler a un groupe d'experts a superviser 

ces demiers a fin de remmener au groupe des resultats de meilleure qualite. 

Le groupe aussi a un privilege extra important; qui <tst l'economie d'echelle. (teci est 

parce que !'alliance est responsable des achats des matieres premieres, done on achete 

deux fois de plus des elements primaires, et cela permet au groupe d'avoir acces a ces 

biens a un prix beaucoup mieux. Ainsi, le groupe partage un centre de 11Service du 

client" commun qui sert les consommateurs des deux mares. Cela est possible parce 

que la technologie, le processus de travail et les moteurs sont plus ou moins unifies ce 

qui facilite Ia formation des employes. 

Au niveau international, les deux marques ont pu etre repartir au monde entier grace a 
!'alliance. Renault est maintenant autorisee a manufacturer dans l'usine de Nissan a 
l'Inde, et Nissan fabrique une portion de ces produits dans l'usine de Ia marque 

fran9aise au Bresil. Cela facilite la'promotion de ces produits au niveau international et 

economise bien au niveau de fa transportation. On en profite egalement de !'experience 

d'une marque dans un certam marche pour introduire l'autre. Ainsi done Ia 

mondialisation est devenue fortement plus facile pour les deux partenaires. Certains 

marches sont predominees par une des deux, comme le marchees europeen qui est 

fidele a sa marque locale, surtout au niveau des camions (Vehicule de 6 tonnes et plus) 

ou Renault occupe autour de 1 0% du marche. En general, Renault trouve une facilitee 

enorme a ce marchee, en tant que produit local, alors que Nissan a une rangee 

d'exigences et des standards a respecter, qui peuvent etre etrangeres a eux. 

Similairement, le marche japonais trouve le confort dans le produit qui correspond le 

plus a sa culture. Nissan est le deuxieme sur son marchee local, derriere Toyota. lis 

sont done dans ces cas precis presentes majoritairement sous un nom. Dans les autres 
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cas, ils sont complementaires sur le marche. Or, ils offrent une selection de produits 

partages sous les deux noms, pour arriver a toutes les especes de clients. Dans ces 

marchees ci le concept de !'unite est realisee, dfi a l'interdependance et la 

complementarite. 

Le probleme de communication est la menace le plus importante ace groupe ; Ia 

difference de langue et des cultures fait que Ie transfert d'information est relativement 

difficile. Aussi, les contraintes des devoirs qu'a chaque membre envers !'autre leurs 

rend !'organisation de l'entreprise plus difficile. 

Les chiffres ne mentent pas : 

Dans toute Ia partie precedant, les analyses comptaient sur desfa~urs qualificatift 

du developpement et des etapes du groupe. Cette partie porte sur les resulfats de tOUt 

ce qui precede, en chiffres, qui certainement disent !a verite. 

+ Chiffre d'affaire 

Pour un modele- theoriquement- optimisee, on estime que le chiffre d'affaire 

augmente, et son taux d'augmentation augmente aussi. Voici un tableau montrant 

comment le chiffre d'affaire evolue d'une annee a une autre. Les chiffres sont prix 

commen9ant des annees precedentes a !'alliance pour qu'on puisse comparer. 

Nissan- Chiffre d'affaire (les chiffres correspondent aux CA net)3 

Annee Chiffre d'affaire Variation 

net 

1996 45750 M $ -

1997 50446 M $ +10,3% 

1998 49732 M $ -1,5% 

1999* 54380 M $* +9,3%* 

2000 49110 M $ -9,7% 

2001 46588 M $ -5,1% 

2002 56905 M $ +22,1% 

2003 70087 M $ +23,1% 

2004 80152 M $ +14,4% 

2005 80584 M $ +0,54% 

3 Documents Des rapports annuels du site official de Nissan; Bibliographie 3 
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2006 88717 M $ +10,2% 

2007 108242 M $ +22,0% 

2008 82310 M $ -24,8% 

2009 73636 M $ -12,1% 

2010 97478 M $ +32.4% 

2011 115024M$ +18% 
. 

Renault- Ch1ffres d'affaires 4 

An nee Chiffre D'affaire Variation 

1998 37187 M Eu +17,3% 

1999 37592 M Eu * +1% 

2000 40175 M Eu +6,9% 

2001 36351 M Eu -9,52% 

2002 36336 M Eu -0,04% 

2003 37525 M Eu +3,3% 

2004 40292 M Eu +7,4% 

2005 41338 M Eu +2,6% 

2006 41528 M Eu +0,46% 

2007 40682 M Eu -2% 

2008 37800 M Eu -7% 

2009 33700 M Eu -10,8% 

2010 39000 M Eu +15,7% 

2011 42600 M Eu 9,23% 

Cette analyse de variation nous permet de voir clairement comment !'alliance a 

affectee le groupe positivement. C'est- bien sur- normal que le chiffre d'affaire 

augmente d'une annee a une autre, et c'etait le cas pour toutes les deux entreprises 

avant !'alliance. Mais ce qu'on voit ici, c'est Ia difference menee par l'unitee. Le taux 

d'augmentation des chiffres d'affaires augmentait d'un taux normal pour Nissan. 

10%, en tenant compte de !'inflation, est un assez bon taux, mais malheureusement a 

ete suit par une baisse de 2%. Apres l'annonce de !'alliance, les taux ont 

graduellement augmentee pour Nissan, pour arriver a un maximum de + 23,1% dans 

une annee, portant done le chiffre d'affaire de 54 milliards a 1 15 milliards en moins 

4 Documents du site offiels deRenault; Bibliographie 4 
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de 10 ans. Ceci etait done un risque merite du cote de Nissan, point de vue qu'ils ont 

maintenant une possibilite plus vaste pour investir. 

Au cas de Renault, cette union n'etait pas Ia meilleure influence sur ses revenus. Le 

taux d'augmentation est tres faible, et n'est pas garantie. Or, dans plusieurs annees, le 

chiffre d'affaire generee etait negatif. Rien que de dire que finalement dans Jes deux 

dernieres annees Iajoie a finalement decidee d'arriver et Renault a finalement trouver 

sa prosperite et son epanouissement. 

Futur vert pour une Planete verte : 

Dans le monde d'automobiles, !'innovation est continue. Mais, rien n'a ete amene 

dans Ia periode precedant qui a revolutionnee Ia perspective du consommateur envers 

sa voiture. Done, ce que font les entreprises n'est que de Penetrer les marche5s avec 

Jes voiture innovees mais toujours semblables. Comme on le connalt tous, Ia culture 

fran9aise est fortement intluencee par les groupe de pression ecologique. Et done~ 

Renault et !'alliance offrent une selection des automobiles hybride et completement 

electrique. Le groupe croit que notre planete a besoin de preservation et done 

developp6e pour les differentes marchees sous Jes deux noms. Ce privilege a ete 

obtenu grace a Ia stabilite des entreprises, qui est soutenu par !'alliance. 

5 Vocabulaire correspondant a latheorie de Ia matriced'ansofff 
6 Tel que 5 

13 



Conclusion : 

Reponse elaboree ala question directrice: «Dans quels mesures !'alliance entre 

Renault et Nissan a-t-elle ete benejiques pour chacune des entreprises ? », en tenant 

compte des distinctions de I 'analyse. 

Durant mon travail sur !'analyse, j'ai du faire une recherche approfondie concernant 

les alliances, les fusions, les unions dans le monde d 'automobiles, et surtout le 

groupe. Durant ces recherches, je me suis rendu compte d'un fait bizarre. Cet alliance 

est Ia seule a avoir dun~ si longtemps, bien que la seul a avoir des effets positifs et 

durant sur les membres. J'etais done sur que ceci est gen~e differemment. Justement, 

j'ai trouve que le modele de gestion qu'a developpee le groupe est le premier de son 

espece. Dans les autres cas, l'emergement perd aux entreprises leur culture et leur 

caractere. Aussi, les deux capitaines qui dirigent le navire des directions differentes 

font que le navire s'ecoule; probablement. Dans ce cas,« Carlos Ghosn »,CEO de 

deux entreprises et de !'alliance, garde a chacune ses traits et son identite, pour le 

proteger et lui assurer le developpement. 

Les anciens arabes disent « mettons notre huile dans votre farine », ce qui fait penser 

a l'unitee. Ceci aussi fait reference aux synergies, et la combinaison des forces, et que 

un plus un n'est pas ega) a deux. 

J'ai done deduis que c'est pour le bien etre de l'entreprise d'avoir une competition sur 

le marche pour des raisons variees. Premierement, pour motiver aux employer 

d'executer un travail de bon niveau et de bonne qualite. Deuxiemement, pour aider a 
la direction de l'entreprises dans les plan de futur; on apprend toujours de nos 

concurrents soit qu'ils on bien fait ou mal fait. Neanmoins,j'ai trouvee que avec cette 

competition, le mieux et d'en casser un et dele transformer en partenaire. De cette 

maniere, on apprend de l'un a !'autre de plus proche, on renforce un !'autre et on 

prospere d'un taux plus vite. Ainsi, les etapes dans la phase de recherche et 

developpement passent plus vite, et done on peut appeler cela une synergie. Surement 

on peut achever tout ces gains en tant que societe independante, mais c'est plus vite et 

plus garantie d'avoir un support avec soi. 

Le faite de realiser une economie d'echelle et d'economiser sur le niveau de service 

apres vente n'est qu'un beneficie suppl6nentaire aux benefices initiaux. 

Finalement, et le plus important, !'exploitation des nouveaux marchees est une des 

gains les plus tangibles de cette union; on note bien que c'est beaucoup plus efficace 
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de dependre sur un partenaire pour penetrer des nouveaux marches, ce qui fait une 

etape tres importante dans Ia developpement d'une societe d'automobiles. Contre le 

cout d'opportunite que les membres ont a gerer, les gains de cette alliance font d'elle 

un tres bon choix. 

Nombre de mots=3987 
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